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Resumen

En esta ponencia se realizara la reconstruccion de la fabrica Fiat Concord
Automéviles S.A, ubicada en la localidad de Caseros perteneciente al partido
de Tres de Febrero, ya que esto resulta de gran importancia para poder
comprender la movilizacién sindical y los distintos conflictos que pudieron
suscitarse dentro de la fabrica, asi como también las diversas estrategias de
militancia sindical, en la fabrica, en el sindicato y en las vinculaciones con
agrupaciones politico-sociales. Para llevar a cabo la reconstrucciéon de la
misma, se hizo especial hincapié en las formas de organizacién de los
trabajadores en la fabrica, puesto que las plantas construidas en la Argentina
por la empresa Fiat presentaban la caracteristica de poseer un sindicato por
empresa, es decir, independiente. El caso que nos ocupa en este trabajo es el
del Sindicato de Trabajadores de Fiat Caseros (SITRAFIC), el cual nucleaba a

los trabajadores de la planta que Fiat tenfa en la provincia de Buenos Aires.
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Introduccion

En esta ponencia se realizara la reconstruccién de la fabrica Fiat Concord
Automéviles S.A, ubicada en la localidad de Caseros perteneciente al partido
de Tres de Febrero, ya que esto tresulta de gran importancia para poder
comprender la movilizacion sindical y los distintos conflictos que pudieron
suscitarse dentro de la fabrica, asi como también las diversas estrategias de
militancia sindical, en la fabrica, en el sindicato y en las vinculaciones con
agrupaciones politico-sociales. Para llevar a cabo la reconstrucciéon de la
misma, se hizo especial hincapié en las formas de organizacién de los
trabajadores en la fabrica, puesto que las plantas construidas en la Argentina
por la empresa Fiat presentaban la caracteristica de poseer un sindicato por
empresa, es decir, independiente, lo cual dio origen a lo que se conocié como
SITRAM (Sindicato de Trabajadores de Materfer) y SITRAC (Sindicato de
Trabajadores de Concord) puntualmente en la provincia de Cérdoba, y
SITRAFIC en la provincia de Buenos Aires. Por este dltimo se entiende
“Sindicato de Trabajadores de Fiat Caseros”, que es el caso que nos ocupa en
este trabajo.

La informacién que se presentard a continuacién, luego de un breve
contexto histérico, es una primera aproximacion de la investigacion titulada:
“Construccion del liderazgo politico desde el mundo sindical. El caso de Hugo
Omar Curto, de FIAT a la UOM Caseros, y del sindicato al justicialismo y la
intendencia de Tres de Febrero”. El elaborar la reconstruccion de la fabrica
nos permitird analizar la proyeccién politica del sindicalismo argentino. El
posterior andlisis de la construccién del liderazgo politico desde la arena
sindical se llevara a cabo a partir del estudio de la figura de Hugo Curto, quien
luego de ingresar a trabajar en la fabrica Fiat Caseros, lugar desde donde logrd
convertirse en dirigente sindical, buscé pasar al ambito de lo politico para,
finalmente, acceder a la intendencia del partido de Tres de Febrero. Para la
realizacion de este trabajo se consultaron diferentes archivos como los de la
Direccién de Inteligencia de la Policfa de la Provincia de Buenos Aires
(DIPPBA) y los de Documentacién e Informacion Laboral (DIL), como
también diarios de la época y algunos textos de autores relevantes.
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Breve contexto historico

La fabrica Fiat Concord Automéviles S.A. se situé en la localidad de
Caseros, partido de Tres de Febrero. La construccion de la misma fue posible
gracias a que la empresa italiana FIAT decidiera invertit en el pais patra
construir una nueva planta en la provincia de Buenos Aires. Varios factores
ayudan a comprender esta decisién de la empresa extranjera de invertir en el
pais pero, de entre ellos, principalmente se destacan algunas de las politicas
econémicas implementadas durante el periodo que se inaugurd a partir del afio

1955 y una serie de reglamentaciones por parte del poder ejecutivo.

Para José Nun (1978) las caracteristicas generales de la organizacién
capitalista de la industria automotriz son, primero que configura el modelo de
la produccién de masa estandarizada, lo que provoca que la mayoria de la
mano de obra tenga una escasa calificacién haciéndola facilmente sustituible;
segundo, que debido a su tipo de producto, la automotriz es una rama en la
que son frecuentes los cambios tecnoldgicos y que resulta muy vulnerable a
fluctuaciones ciclicas y estacionales; y tercero, que ademds presenta una
inestabilidad en su fuerza de trabajo. Teniendo en cuenta esto, el autor sefiala
que a pesar de que en 1906 ya se habia instalado en Argentina el primer taller
de armado de automoviles y de que dos décadas después el pafs habia logrado
convertirse en el tercer consumidor mundial de vehiculos notrteamericanos, la
fabricacién local comenzé recién para los afios ’50 y el crecimiento de la
misma se aceleré en la década del ’60 producto de inversiones extranjeras
(Nun, 1978). Las politicas econémicas implementadas por los gobiernos que
fueron sucediéndose durante aquellos afios hicieron posible dicha fabricacién
local y su posterior desarrollo.

El golpe de estado de septiembre de 1955, con el que se derroco a Juan
Domingo Perén, dio inicio al gobierno de la “Revolucién Libertadora”.
Siguiendo los lineamientos de Mario Rapoport (2012), este nuevo gobierno,
que se mostré decidido a eliminar todo vestigio del régimen peronista;
encubri6 bajo consignas democratizantes el retorno al liberalismo econémico y
social, logrando desmantelar asi el aparato intervencionista del peronismo. El
gobierno de la “Revoluciéon Libertadora” conté con el asesoramiento
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econémico de Raul Prebisch quien, siendo secretatio ejecutivo de la CEPAL,
proponia un plan econémico que se orientaba a una redistribucién de la
riqueza a la inversa del peronismo, privilegiando las transferencias de la ciudad
al campo y del trabajo al capital. A partir de estas propuestas de Prebisch se
fue disefiando la politica econémica de la “Revolucién Libertadora”, la cual
tenfa como principal tarea atacar a los desequilibrios del sector externo. Es
importante aclarar que si bien el nuevo gobierno tenfa como objetivo a largo
plazo la profundizaciéon del proceso de sustituciéon de importaciones, las
primeras medidas fueron dirigidas a estimular la produccién agropecuaria para
lograr as{ el equilibrio de las cuentas externas. Para poder llevar a cabo su plan,
el gobierno practicé una fuerte devaluaciéon que estuvo acompafiada de una
liberalizacién del sector externo con la liquidacién del IAPI, la eliminacién de
los controles de cambios y de las limitaciones existentes a la entrada de
capitales extranjeros. Ademas, a las importaciones se les dio un tratamiento
distinto al dado por el gobierno peronista. Rapoport (2012) destaca que, luego
de la caida de Perdn, la “Revolucién Libertadora” decidié liberalizar las
importaciones eliminando las restricciones cuantitativas y todo tipo de control
sobre las mismas, lo que provocé un incremento en la demanda de divisas,
reprimida durante vatios afios. Como consecuencia de esto, la importacién de
automotores registré un alto crecimiento, dado que se permitié pagarlos al
tipo de cambio libre, aunque con recargos vatiables segin la clase de vehiculo.
Entre 1955 y 1957, el volumen de la importacién de automéviles se duplicd, el
de repuestos para automotores aument6 mas de tres veces, y el de chasis para
camiones de carga y 6mnibus subi6 ocho veces.

Mas tarde, cuando Arturo Frondizi asumi6 la presidencia en 1958, se abrié
paso a lo que se denominé “el desarrollismo”. El diagnéstico de la Argentina
elaborado por Rogelio Frigerio y Frondizi, a partir del cual derivé el posterior
programa de accién, caracterizaba al pafs como subdesarrollado y
desintegrado, al que era necesario desarrollar e integrar. Por subdesarrollo se
entendia la incapacidad de lograr la expansién autosostenida de las fuerzas
productivas con un ritmo suficiente que permitiera cerrar la brecha que existia
frente a los pafses desarrollados. Ademas, se argumentaba que las estructuras
econémicas del pais no permitian una alta tasa de acumulacion de capital, y

que esto se vefa agravado por el constante deterioro de los términos de
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intercambio originado en el bajo valor agregado de las exportaciones frente a
importaciones con un valor agregado creciente. Rapoport (2012) sefiala que
para el desarrollismo, que en décadas anteriores el foco estuviese puesto en las
industrias livianas y no en las industrias de base habia empeorado el problema,
debido a que la industria liviana requeria de la importacién de bienes de
capital, de insumos intermedios y de combustibles. Y, si bien se consideraba a
la industria como la solucién al problema del subdesarrollo, se debia tomar el
camino inverso al seguido hasta entonces, empezando por desarrollar las
industrias basicas como acero, petroquimica, metalmecanica, maquinas
herramienta, generacion de energfa y, por su puesto, automotriz. Para lograr
erigir estas industrias basicas, el estado debia intervenir firmemente fijando
prioridades en cuanto a los sectores a desarrollar y estableciendo estimulos,
como una proteccién arancelaria o incentivando el incremento de la inversion,
ya que con el paso del tiempo la brecha entre paises desarrollados y
subdesarrollados crecia cada vez mas y agravaba las dificultades estructurales;
para hacer esto posible se requeria del capital extranjero.

El desarrollismo sostenia que debia producirse una amplia transformacién
de la estructura productiva como base para lograr el desarrollo econémico del
pafs, haciendo fuerte hincapié en la industria. Es por esto que la atencion del
gobierno estaba puesta fundamentalmente en los dos ejes productivos
seflalados como prioritarios, denominados: la “batalla del petrdleo” y la
“batalla del acero”. Sin perder de vista que para el desarrollismo la industria
clave era la siderurgia, la situacién de la Argentina requerfa apartarse de ese
camino, debido a que el déficit energético condicionaba cualquier tipo de
estrategia. El objetivo era lograr el autoabastecimiento, considerado
precondicién para una politica de desarrollo, por lo cual se emprendieron giras
por el exterior con el propoésito de atraer capitales. Estas negociaciones en el
extranjero sirvieron para que diversas empresas se comprometieran a realizar
inversiones en la Argentina, de hecho entre 1958 y 1962 la industria local
recibi6 un nivel de inversiones masivo. Y si bien el punto sobresaliente habia
sido la firma de los contratos petroleros, también se destaco el ingreso al pais

de empresas automotrices, petroquimicas, entre otras.



i 3 U
6/(‘,1/(/4 . %/’/!([{/{Ir) de Sistoria A (/‘7{‘('//”/ e (".Z(l -‘/(](%/(//(;r/

Es importante destacar que la industria automotriz fue una de las ramas
mas privilegiadas por la politica econémica implementada durante el gobierno
de Frondizi. Vaccarezza (afio) seflala que en el afio 1959 el Poder Ejecutivo
Nacional sancioné el Decreto N° 3693/59 llamado “Régimen de Promocion de la
Industria  Automotriz”. Esta reglamentaciéon establecfa las normas de
funcionamiento tanto de las fabricas ya existentes como de aquellas en vias de
desarrollo, e impulsé a que se presentaran unos 23 proyectos de radicacién
automotriz de plantas en el pais. Como consecuencia, se establecieron
numerosas industrias multinacionales, entre ellas Fiat.

Sobre Ila radicacion de la fibrica Fiat en el municipio de Tres de
Febrero

Es en ese contexto en el que el gobierno de Frondizi aprobé el 30 de
septiembre de 19594 la propuesta de la empresa italiana Fiat, de invertir en el
pais unos 4,5 millones de délares con el objetivo de construir una planta en la
provincia de Buenos Aires, mds precisamente en la localidad de Caseros. Esta
ultima es una localidad del Gran Buenos Aires, al noroeste de la Capital
Federal, y ubicada en el centro del partido de Tres de Febrero, del cual es su
cabecera. Fue para 1960 que se fundé la fabrica Fiat Concord Automéviles
S.A. en dicha localidad, y en abril de ese mismo afio salié de la linea de
montaje el primer vehiculo, modelo Fiat 600 D de color gris claro*. Afios mas
tarde, segun informacién proporcionada por la Unién Obrera Metalurgica
seccional Tres de Febrero¥, entre 1963 y 1964, y con un fuerte aporte de
capitales italianos, se inauguré una moderna Planta Industrial en la localidad de
El Palomar, desde donde se producian los nuevos modelos de automéviles
que la sociedad reclamaba, tales como el ya mencionado Fiat 600, como
también Fiat 1500, Fiat 1600, etc. Ubicada sobre la hoy Avenida Presidente

4 Esta informacion fue obtenida de un sitio web. La bistoria de la industria antomotriz
argentina. Recuperado de:
http:/ /www.autohistotia.com.ar/Historias/Fiat_Argentina.htm

46 Hsta informacion es brindada por la pagina oficial de Fiat Automéviles. Recuperado
de: http://www.fiat.com.ar

47 UOM Seccional Tres de Febrero. Recuperado de:
http://www.uomtresdefebrero.org.ar/index.php
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Juan D. Perdn, la Fabrica Fiat revolucioné el mercado laboral llevando a cabo
una masiva incorporacién de trabajadores; y si bien la mayorfa provenia de
actividades no metalargicas, muchos contaban con oficios que los hacian aptos
para ejercer como matriceros, chapistas, pintores, entre otros. La misma UOM
seccional Tres de Febrero hace referencia a esto describiéndolo como un
“abanico de oficios” que aportaban los trabajadores y que convergian en la

inmensa, nueva y moderna Planta Industrial del Automévil.

Si bien no se tiene el dato exacto, segun la informacién proporcionada por
la UOM seccional Tres de Febrero, el numero de trabajadores de la fabrica
para el afio 1965 era aproximadamente de cinco mil*. El sindicato que los
nucleaba era el SITRAFIC, pero al parecer no todos los trabajadores estaban
afiliados al gremio, ya que en base a un documento perteneciente a los
archivos de la DIPPBA, se obtuvo el dato de que para julio del 1965 la
cantidad de afiliados era de 800 hombres, 16 mujeres y 5 menores. Esto
permite corroborar el descontento que habia por parte de los trabajadores
hacia el gremio, y que se tratara en el préximo apartado.

Analisis de SITRAFIC y su posterior fusion con UOM

En la historia del sindicalismo argentino, los casos de SITRAC — SITRAM
en la planta que tenfa Fiat en la provincia de Cérdoba, y el de SITRAFIC en la
planta de Caseros en Buenos Aires presentan una particularidad. Sin pasar por
alto las diferencias que se dan entre ambos y sobre las que después se
retomard, es importante sefialar que los mismos comparten la caracteristica de
haberse constituido como sindicatos de empresa de la firma Fiat. El caso del
Sindicato de Trabajadores de Fiat Caseros (SITRAFIC) y su posterior fusién
con la Unién Obrera Metalurgica aun no ha sido investigado. Pero para poder
realizar un analisis del mismo es necesario introducir primero el caso de

SITRAC — SITRAM de la fabrica de Fiat Cérdoba.

El SITRAC y el SITRAM fueron dos sindicatos que estaban asociados a las
empresas Material Ferroviario (MaterFer) y Concord, las cuales eran filiales de

48 [bid.



- i 3 U
6/(‘,1/(/4’ i /((r/////(/ﬂr)’ de Sistoria A {7/(,,,(,/ e (".Z(l -‘/(](%/(//(;(/

Fiat en la provincia de Cérdoba. Y si bien ambos sindicatos son importantes,
se hara especial hincapié en SITRAC por la importancia que presenta el caso.

Natalia Duval (2014), a partir de la reconstruccién que realiza del Sindicato
de Trabajadores de Concord (SITRAC), sostiene que cuando Fiat se instal6 en
la provincia de Cérdoba en el afio 1953 enrol6 a sus obreros en la UOM, el
cual se consideraba uno de los sindicatos peronistas mas poderosos del
petiodo. Sin embargo, como los trabajadores de esa fabrica eran conscientes
de sus malas condiciones de trabajo y salariales y de las desventajas frente a los
beneficios econémicos de los obreros afiliados en el Sindicato de Mecanicos y
Afines del Transporte Automotor (SMATA), en 1960 la empresa Fiat decidi6
crear los sindicatos por planta con el objetivo de mantener a sus obreros
aislados del resto de los trabajadores automotrices para, de esa manera, evitar
disturbios en sus fabricas (Duval, 2014). La autora seflala que el
establecimiento de los sindicatos por planta se enmarca en la politica
impulsada por el presidente Frondizi, que “promovia la descentralizacién de la
negociacion colectiva, asi como también la racionalizacién laboral, estimulando
la firma de convenios “incentivados” por empresa” (Duval, 2014, p. 11). Es
importante destacar que en Fiat la iniciativa empresarial también fue impulsada
por militantes de la democracia cristiana (algo que también se dio, como
veremos luego, en el caso de SITRAFIC en la fabrica Fiat Caseros),
argumentando que mediante el sindicato por empresa se obtendrian mayores
beneficios que con el convenio de la UOM. Es decir, se pensaba que un
convenio por fabrica iba a permitir conseguir mejoras respecto al otro
convenio de la UOM. Fue de esta forma que en el afio 1960 se creé el
SITRAC, pero no fue hasta 1965 que consigui6 la personeria gremial (Duval,
2014). Esto dltimo se debe a la disputa que habia surgido entre SMATA y
UOM (otro suceso que también se repite en el caso de SITRAFIC) por la
afiliacion de los obreros de Fiat, lo que hizo que la empresa finalmente
consiguiera la personeria gremial del sindicato por empresa: el SITRAC,
alejando de esa manera a sus obreros de esos dos poderosos gremios. Pero
luego del Cordobazo en 1969 y durante los afios *70 y *71 los obreros de la
fabrica de Fiat en Cordoba se vieron fuertemente influenciados por la
izquierda revolucionaria y fue cada vez mas notoria la presencia de consignas
politicas y de organizaciones de izquierda. En 1970, los trabajadores de
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Concord destituyeron en asamblea a la conduccion sindical anterior y eligieron
una nueva comision. Tenian el proposito de firmar un nuevo convenio que
mejorara las condiciones de trabajo, y de que se reconociera legalmente la
nueva conduccién que habia sido elegida democriticamente en asamblea.
Siguiendo a Duval, con esta accién los trabajadores de Concord no solo se
enfrentaron a la empresa, sino también al gobierno militar. Finalmente, en
1971, en una avanzada represiva sobre los cuadros revolucionarios, el gobierno
de Lanusse consideraba la derrota del SITRAC como un objetivo primordial,
por lo que se encarceld a sus dirigentes, se despidieron cientos de obreros, y se
quité la personerfa juridica al gremio, entregando la representaciéon de los
obreros de la planta de Concord a la UOM (Duval, 2014).

Por su parte, el caso de SITRAFIC, si bien difiere en varios puntos del de
SITRAC - SITRAM, contiene algunas caracteristicas que son similares. Antes
de pasar al analisis del sindicato de los trabajadores de la planta de Caseros es
conveniente primero presentar la definicién basica de algunos conceptos que
van a ser tratados a lo largo de este apartado.

Victoria Basualdo (2009) sefiala que las instancias de representacion obrera
son, en el siguiente orden, los delegados, los cuerpos de delegados y las
comisiones internas. Basualdo define a los delegados como los representantes
de los trabajadores en los distintos establecimientos laborales con un nimero
de diez o mis trabajadores. La cantidad de delegados permitida es regulada por
la legislacion y tiene relacién con la cantidad de trabajadores del
establecimiento. Para ser candidatos a delegados los trabajadores deben estar
afiliados a la organizacion sindical legalmente reconocida correspondiente a su
rama de actividad, presentarse a elecciones convocadas por el sindicato y
acreditar cierta antigiiedad en el establecimiento. Por su parte, el cuerpo de
delegados es definido como un 6rgano colegiado que comprende a la totalidad
de los delegados del establecimiento laboral (Basualdo, 2009). Y, por dltimo, la
comisién interna, a la que la autora define como un cuerpo colegiado
compuesto por un numero reducido de delegados, los cuales pueden ser
elegidos por la totalidad de los trabajadores del establecimiento por voto
simple y directo, o por los mismos integrantes del cuerpo de delegados. La
importancia de la comision interna radica en que la misma es la encargada de
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representar a la totalidad de los trabajadores de la fabrica ante la patronal y de
liderar los reclamos de los obreros respecto a las condiciones laborales, a la
salubridad, a los salarios y demas tipos de demandas. Las comisiones internas
forman parte de la estructura sindical y tienen la funcién de articulacién entre
los trabajadores del establecimiento y el sindicato de base nacional (Basualdo,
2009). Lo que Basualdo describe es el modelo tradicional de estructura
sindical. Pero, en oposicién a esto se encuentra el modelo de fabrica, en donde
se habla de comisidn directiva. Este tipo de modelo de fabrica fue el que se
adopt6 en la planta de Fiat Caseros y el cual se mantuvo vigente hasta el afio
1973, momento en el que se aprobo la fusién de SITRAFIC con la UOM.

Una primera aproximacion del pasaje de SITRAFIC a UOM

Como ya se menciond anteriormente, la fabrica Fiat Concord Automéviles
S.A. fue fundada en el afio 1960, en el partido de Tres de Febrero. Teniendo
como antecedente a la planta de Cérdoba en donde se habfa creado el
sindicato por planta SITRAC para mantener alejados a sus obreros de los
demas trabajadores de la rama automotriz, la empresa Fiat procedié de la
misma manera en la planta de Caseros creando el Sindicato de Trabajadores de
Fiat Caseros (SITRAFIC). El mismo se fundé el 10 de diciembre de 1959, y su
sede social se encontraba en la calle Bonifacini 335, localidad de Caseros®.
Segin la informacién proporcionada por la UOM seccional Tres de Febrero®,
la empresa Fiat, por ser europea, tenfa muy arraigada la vieja concepcion del
empresariado italiano que propiciaba el sindicato independiente, por empresa.
Esto ultimo, junto con el propésito de aislar a sus obreros, ayuda a
comprender por qué la empresa se volc a la creacién de sindicatos por
fabrica.

4 Este dato figura en un documento titulado “Cuestionario de entidades gremiales”, el
cual se encuentra disponible entre los archivos del Sindicato de Trabajadores de Fiat
Caseros de la Policia de la provincia de Buenos Aires (DIPPBA).

50 HEsta informacion se encuentra disponible en la seccién “Historia” de la pagina web
oficial de la UOM Tres de Febrero. Recuperado de:
http://www.uomtresdefebrero.org.ar/historia.php
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Sin embargo, para el afio 1963 se habia producido cierto descontento entre
los obreros de la planta de Caseros en cuanto al sindicato que los nucleaba.
Para los trabajadores, SITRAFIC ya no era confiable y sostenfan que el mismo
era manejado indirectamente por la empresa Fiat que ya era quien los afiliaba,
les entregaba el estatuto y las clausulas del convenio. Ademas, segun la
informacién que brinda la UOM seccional Tres de Febrero, los trabajadores
confiaban en que soélo las organizaciones obreras de alcance nacional, y no los
sindicatos por empresa, podian conformar un frente estructurado para frenar
los avances desmedidos de un “capitalismo empresarial salvaje avido de
revanchas contra las conquistas y derechos laborales obtenidos”!. A causa de
esto, para el afio 1965 fue gestindose, y luego expandiéndose, entre los
obreros de la fabrica una idea distinta de organizacién sindical, que se habia
iniciado en el sector de chapisterfa. Segun Catlos Lema’?, en poco tiempo
surgi6 entre los trabajadores la necesidad de armar una “agrupacién gremial
interna peronista” con el objetivo de enfrentarse a la comisién directiva de
SITRAFIC, como compafieros pertenecientes al mismo. Lema sostiene que la
comisién directiva era manejada por los “curas obreros” del Sindicalismo
Cristiano, algo que era habitual en las empresas europeas y que pretendia
impulsarse en este pais. Esto se puede corroborar con la informacién obtenida
a través de los archivos de la DIPPBA, donde en uno de los documentos
figura que la organizacién central adherida a SITRAFIC era el Organismo
Internacional Cristiano.

Para hacerles frente, los trabajadores decidieron agruparse, y el 30 de abril

de 1965 crearon lo que se denominé “Agrupaciéon Metalirgica Peronista Azul

51 Informacién disponible en la seccién “Agrupacion Metalurgica Peronista Azul y
Blanca” en la pagina web oficial de la UOM seccional Tres de Febrero. Recuperado
de: http://www.uomtresdefebrero.org.ar/agrupacion.php

52 Un dato importante es que Lema se desempefié como operario de la seccion de
tapicerfa en la fabrica Fiat de Caseros, y mas tarde pasé ocupar el cargo de secretario
adjunto de la comisién directiva en dos oportunidades. Lema, Carlos. (afio). Los
hombres  y  sus  tiempos  bhacen  las  circunstancias. Recuperado  de:

http://www.peronvencealtiempo.com.ar/historia-argentina/resistencia-peronista-

1955-1972/214-los-hombres-y-sus-tiempos-hacen-las-circunstancias
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y Blanca”%. Esta agrupacion contaba con el apoyo mayoritario por parte de
sus compaflieros trabajadores de la planta, mientras que los “cristianos” (otra
forma que tenfan los trabajadores de denominar a los “curas obreros”) tenfan a
favor toda la estructura gremial y a un grupo numeroso de trabajadores
italianos que “pensaban y actuaban como Fiat y morian por SITRAFIC’54;
ademas éstos recibfan beneficios de la empresa Fiat, como regalos durante las
fiestas de fin de afio o que les prestaran las instalaciones de su club®. En base
a los documentos propotcionados por la DIPPBA, se pudo conocer que en el
afio 1965 el secretario general de la comisién directiva de SITRAFIC era
Ramiro Granda, el secretario adjunto era Roberto Muzzio y el secretario
gremial era Américo Perez, cuyos cargos tenfan como fecha de vencimiento el
26 de julio de 1966. Esto permite llegar a la conclusién de que en el afio 1966
se convoco a elecciones para elegir a las nuevas autoridades de la comision
directiva, y que en ellas participé por primera vez la Agrupacion Metalurgica
Peronista Azul y Blanca. Lema sefiala que desde esa agrupacién “se dio batalla
y se gand en forma aplastante”, a partir de lo cual el SITRAFIC quedé en
manos de una nueva comisién directiva, pero esta vez surgida de la
Agrupaciéon Azul y Blanca, a la que se concebia como la estructura
representativa de todos los trabajadores de la planta Fiat en Caseros. De esta
manera, el cargo de secretario general fue ocupado por Rogelio Ordoz,
mientras que el de secretario adjunto fue ocupado por Roberto Okurzaty, el de
secretario gremial por Hugo Omar Curto, el de tesorero por Raul Ibafez y el

de secretario de prensa y propaganda por ftalo Vendramini.

Para Lema, esta nueva comision directiva transformoé las relaciones
institucionales con la empresa Fiat, y ademas, se hizo cargo de algunos de los

problemas que venia arrastrando la fabrica reestructurando todos los pasivos

53 Esta agrupacion fue de gran importancia dentro de la fabrica, ya que en los archivos
brindados por la DIPPBA, los cuales fueron relevados para poder realizar este trabajo,
se menciona a la misma en varias oportunidades; y ademds, la pagina web oficial de la
UOM Tres de Febrero le dedica un apartado en donde se describe su surgimiento.

54 Lema, Catlos. Ibid.

% Lema, Catlos. Ibid.

56 Tema, Catlos. Ibid.
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existentes, saldando las deudas que tenfa con los proveedores, y devolviendo el
comedor a manos de la empresa, ya que el mismo era manejado por
SITRAFIC y se encontraba fundido econémicamente. Lema sefiala que
también se cre6 una comisién especial para la superacién de problemas
econdémicos de la fabrica que estaban generando embargos en las cuentas del
gremio, y que gracias a eso en el plazo de dos meses logté saldarse todo tipo
de endeudamiento.

Las nuevas autoridades electas de la Agrupaciéon Azul y Blanca
mantuvieron un estado de asambleas permanentes y contaron con el apoyo del
Sindicato de Obreros del Vidrio de Caseros, el cual les cedia el espacio para
poder llevar a cabo las reuniones hasta que lograron alquilar un salén en la
Avenida San Martin de Caseros, lugar donde se instalé la cede de la
agrupacion.

Como siguiente paso, la nueva comision directiva apunté a concretar la
unién y fusién de SITRAFIC con un gremio de alcance nacional porque,
como ya se mencioné antes, la confianza estaba puesta en este tipo de gremios
y no en los sindicatos por fabrica. Surgieron varias ideas al respecto, y habia
quienes estaban a favor de que ese gremio fuera SMATA mientras que otros se
inclinaban por la UOM; estas eran dos organizaciones obreras nacionales con
las que la nueva comision directiva ya tenfa contacto y a las cuales tenfan como
referencia. Ante esto, se llamo a dos asambleas generales extraordinarias para
discutit el tema. En un documento encontrado entre los archivos de la
DIPPBA, la primera asamblea se realiz6 el 23 de febrero de 1968, y en la
misma se traté la unidén o fusiébn con una asociaciéon profesional de
trabajadores representativa de la actividad de estructura nacional, y la eleccién
de la asociacion profesional con la cual se procederia dicha unién o fusién. En
otro documento, el secretario general Ordoz informaba que la segunda
asamblea se realizarfa el dia 9 de marzo de 1968, y que en ella se volverfan a
discutir los mismos temas que en la asamblea del mes de febrero. Esta vez se
obtuvo como resultado la aprobacién de la mocién de fusién con la Unidn
Obrera Metalurgica de la Republica Argentina, considerada por los mismos
trabajadores como la mejor capacitada para representarlos, por 204 votos
contra 119 y un voto en blanco. Es importante mencionar que, ademas, la
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Agrupacion Azul y Blanca siguié ganando las elecciones para las nuevas
autoridades de la comision directiva de SITRAFIC. Fue asi que para las
elecciones de noviembre de 1968 la lista “Azul y Blanca” se impuso con 883
votos, y Rogelio Ordoz volvié a ser elegido para el cargo de secretario general,
pero esta vez el secretario adjunto fue Hugo Curto, quien mas tarde pasaria a
ocupar el cargo de secretario general al ganar las elecciones de 1969.

A pesar de que la mocién de unién y fusién de SITRAFIC con la UOM
fuera aprobada en 1968, recién en el afio 1973 logré ser reconocida. Un
documento de la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires en
donde se informa sobre la firma de un convenio entre dicha facultad y
SITRAFIC con el objeto de realizar una investigaciéon acerca del estado clinico
de los trabajadores agrupados en esa organizacién gremial, y fechado el 24 de
septiembre de 1973, permite observar que hasta esa fecha todavia seguia
vigente el sindicato por empresa. El convenio presenta la firma del, por ese
entonces, secretario adjunto Carlos Lema. Segin el mismo Lema, antes de
consolidarse como “metalurgicos plenos” (es decir, antes de ser oficialmente
representados por la UOM), los trabajadores agrupados bajo SITRAFIC junto
con la comisién directiva surgida de la Agrupaciéon Azul y Blanca actuaban en
base a las directivas de la Confederacién General del Trabajo (CGT).

Conforme a un documento encontrado entre los archivos proporcionados
por el DILY, el dia 14 de septiembre de 1973 el Ministerio de Trabajo
informaba en el Boletin Oficial la resolucién N° 111 en la cual se aprobaba la
fusion de la entidad SITRAFIC a la UOMRA. Pero, gracias al aporte de otro
documento del mismo archivo, se pudo corroborar que fue un mes después
cuando el Ministerio de Trabajo dio a conocer dicha resolucién, por lo que
finalmente el 16 de octubre de 1973 se notificé que el sindicato que agrupaba
al personal de la planta de Fiat en la localidad de Caseros habia pasado a

57 Esta informacién fue extraida de los informes del Servicio de Documentacién e
Informacién Laboral, cuyo director era Leonardo Dimase. Estos documentos se
encuentran disponibles en la Biblioteca del Centro de Estudios e Investigaciones
Laborales (CEIL).
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depender de la UOM, y que hasta ese momento la organizaciéon (SITRAFIC)
habia sido auténoma.

Al respecto, y en ese mismo documento, con la firma de su ya secretario
general Hugo Curto, el SITRAFIC dio a conocer un comunicado en donde se
argumentaba que el gobierno popular del General Perén, a través de sus
funcionarios, en especial el Ministro de Trabajo de ese entonces Otero,
acababa de consagrar un “sentido anhelo” de los trabajadores de Fiat Caseros:
la fusién con la Unidén Obrera Metaldrgica de la Republica Argentina.
SITRAFIC sefala que de esa manera culminé un proceso de mas de quince
afios, el cual se habfa iniciado con la instalacién misma de la empresa. Ademas,
agrega que intereses completamente ajenos a los trabajadores habian sido la
causa de que en las plantas fabriles de Fiat existieran sindicatos de fabrica, que
lo tnico que hacian era dividir a los trabajadores, atomizar su capacidad de
lucha y aislarlos de los intereses generales del Movimiento Obrero Organizado.
Segin el mismo SITRAFIC, el arribo de un gobierno popular como el de
Perén en 1973, hizo que se concretara en muy poco tiempo la fusién que
habia sido frenada durante muchos afios. De esta manera, los trabajadores de
Fiat expresaban su orgullo al sumarse a la familia de los metalargicos, ya que al
ser representados por la UOM sentfan que atras habia quedado ya el
aislamiento.

A partir de entonces, con el ex SITRAFIC, la UOMRA pas6é a ser
oficialmente la representante gremial de todos los trabajadores de las plantas
de Fiat en Caseros y en El Palomar. Y con esto se adoptéd el modelo
tradicional de estructura sindical, a partir de lo cual se disolvié la comisién
directiva y surgi6é la comisién interna. Es asi que los sindicatos por empresa
SITRAC — SITRAM — SITRAFIC dejaron de existir, abriendo paso a la
organizacion sindical de alcance nacional UOMRA. Hay que destacar que, si
bien en ambos casos la representacion de la fabrica pas6é a manos de la UOM,
en el caso de la planta de la localidad de Ferreyra en Cérdoba esto no se dio en
forma pacifica como si sucedi6 en la planta de la localidad de Caseros. Otra
diferencia es que los trabajadores nucleados bajo SITRAC — SITRAM tenfan
una mayor afinidad con SMATA, mientras que los de SITRAFIC, como ya se
vio, se inclinaban hacia la UOM.
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Con el correr de los afios, las plantas de Fiat en Caseros y en El Palomar se
convirtieron en SEVEL S.A., y en la actualidad en la fabrica se producen
automoviles pertenecientes a la firma PEUGEOT — CITROEN P.S.A.

A modo de conclusion

Como se pudo observar, tanto SITRAC — SITRAM como SITRAFIC
presentan una particularidad en la historia del sindicalismo argentino, ya que
los mismos habian sido creados como sindicatos de planta. A pesar de que con
esto la empresa Fiat tenfa como finalidad mantener aislados a los obreros del
resto de los trabajadores automotrices para asi evitar cualquier tipo de
inconveniente que pudiera frenar la produccién, los trabajadores de ambas
plantas (Caseros, Buenos Aires y Ferreyra, Cérdoba) siempre mantuvieron
contacto con las organizaciones obreras de alcance nacional como SMATA y
UOM vy conservaron sus ganas de ser representados por alguna de ellas.
Puntualmente en el caso de SITRAFIC, los trabajadores lograron agruparse
para hacerle frente al sindicato que los nucleaba, y asi ganar las elecciones que
luego los llevarian a convertirse en las nuevas autoridades de la comisién
directiva. Desde alli lograron el apoyo del resto de sus compafieros e
impulsaron la unién y fusién con un sindicato nacional. El ingreso a la UOM
fue concebido como una “victoria” por parte de los trabajadores de Fiat.

La reconstruccion de la fabrica de Fiat en la localidad de Caseros es de
suma importancia para poder continuar con la investigacién centrada en la
proyeccion politica del sindicalismo argentino.
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